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Den fjarde juni 2009 utsag styrelsen for NOTE AB Knut Pogost till ny verkstallande direktdr och koncernchef i NOTE. Han hade tidigare

rollen som Executive Vice President i NOTE med ansvar for strategiutveckling och tilltradde den nya befattningen omgaende. Knut Pogost
har mangarig erfarenhet fran ledande befattningar inom elektronikindustrin, bland annat fran den norska EMS-leverantoren Kitron och
den kanadensiska elektronikdistributoren Future Electronics.

Framtidsstrategi
NOTEs styrelseordférande Bruce Grant kom-
menterar:

— Sedan den nya styrelsen i NOTE tilltradde
varen 2007 har ett omfattande utvecklingsar-
bete genomforts i syfte att stalla om verksam-
heten — fran en traditionell kontraktstillverkare
av elektronikbaserade produkter till ett unikt
tiansteforetag pa EMS-marknaden. Stora perso-
nalférédndringar har genomfdrts och en avsevard
del av tillverkningen sker nu vid koncernens
enheter utanfér Sverige. Var strategi och
framtidssatsning pa Nearsourcing ligger fast.

Vi kommer nu att ytterligare 6ka var mark-
nadsoffensiv varfér det ar naturligt att 6verféra
ledarskapet i NOTE till Knut Pogost, som har
gedigen erfarenhet av internationell férsaljning
och marknadsféring inom elektronikindustrin.

Kundfokus

Den nérmaste tiden kommer det att vara stort
fokus pé kunderna och att se till att de erbjuds
de fordelar som det genomférda omfattande

utvecklingsarbetet resulterat i.Affarsmodellen
Nearsourcing ar skapad for att kunderna ska
kunna komma ut snabbt pd marknaden med
sina produkter. Konceptet bygger pa kundnara
utvecklingstjanster, sourcing i varldsklass och
kostnadseffektiv tillverkning. Andelen samman-
satta produkter dkar kontinuerligt, inte minst
pa grund av NOTEs satsning pa mekanik.

Knut Pogost berattar att konceptet snabbt
vunnit erkdnnande hos kunderna:

— Vi ser kunder dér Nearsourcing kortat pro-
dukternas time to market med 50 procent. Tack
vare komponentdatabasen NOTEfied och tillhé-
rande PLM-verktyg kan vi sdkerstélla effektiva
ink6p och kostnadskontroll under produkternas
hela livscykel. Vi har pa kort tid tecknat flera
nya kundavtal och vi &r valdigt glada 6ver att s&
maénga ser fordelarna.

Utvecklingssatsningar

NOTE har genom NOTE Components samord-
nat och centraliserat inkdpsverksamheten till
ett unikt kompetenscenter i Gdansk, Polen.

Dérifran har man koll pa véarldens underleve-
rantérer och genomfor centrala inkdp for att
optimera kostnaderna och pa s& satt forbattra
kundernas marginaler. Allt som finns i kompo-
nentdatabasen NOTEfied &r direkt anvéndbart
i praktiken. For att kapa ledtider kan kunderna
koppla konstruktionssystemet Cadence direkt
till NOTEfied.

NOTE sag ett tydligt exempel pa marknads-
genombrott fér Nearsourcing néar norska Kongs-
berg Defence & Aerospace nyligen valde att
bérja anvanda den unika databasen NOTEfied
vid utveckling av nya produkter. Exempel pé
nya kunder dar NOTE tecknat viktiga samar-
betsavtal ar OTRUM, Tour & Andersson och
Telespor. De nya affarerna betyder mycket fér
NOTEs framtid. &

Unikt PLM-verktyg
okar kundernas
marginaler

NOTE har tagit fram ett nytt PLM-
verktyg (Product Lifecycle Mana-
gement) som ger kunderna total
kontroll dver produktdokumentatio-
nen under hela livscykeln. Verkty-
get introduceras under 2009 och
utvecklas kontinuerligt.

Verktyget ska &ven vara ett stod i
inkdpsprocessen genom att information
om komponenternas livslangd kommer
direkt fran komponentdatabasen NOTE-
fied. Revisionshantering gors elektro-
niskt via natet och kan utféras av bade
externa och interna aktérer beroende pa
vilken access de tilldelas. Den effektiva
revisionshanteringen i kombination med
Overblicken éver komponenter skapar
stora mojligheter till sankta totala kost-
nader for NOTEs kunder.

— Med PLM-verktyget vill vi méta vara
kunders behov, sdger Mats Hoflund,
Vice President Sales & Marketing. For
manga &r det hér ett mycket efterléngtat
hjdlomedel som kommer att spara atskil-
liga timmar i deras vardag.
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FRAN VISION TILL VERKLIGHET

Satsning pa me-
kanik for fler kom-
pletta produkter

Under 2008 forvarvade NOTE ett me-
kanikbolag i Jarfalla med avancerad
teknisk utrustning och specialkom-
petens inom skarande bearbetning.
Mekaniksatsningen starker NOTEs
kapacitet inom box build.

Mekanikfunktionen ar organiserad
inom NOTE Components och hanterar
aven formsprutning i plast, tunnpléats-
bearbetning och pressgjutning i bland
annat aluminium med hjalp av utvalda
underleverantorer. Tack vare mekanik-
satsningen kan NOTE moéta den dkade
efterfragan pa tillverkning av kompletta
produkter.

Kompletta produkter

Att tillverka en komplett produkt kraver
stor formaga att lanka ihop kompeten-
ser inom elektronik och mekanik. NOTE
hanterar allt frdn avancerade prototyper
till serietillverkning i stor skala.

For att vinna tid och spara resurser
utvecklar NOTE mekanik- och elektro-
niklésningarna parallellt. Det sker i nara
samarbete med kunden och mellan de
olika enheterna inom NOTE.

NOTEfied sparar tid
och pengar for ABB

NOTEs komponentdatabas NOTEfied (NOTE Fast Introduction Engineering Database)
ger bade lagre materialkostnader och kortare time to market. Systemet oppnar unika
majligheter for kunderna.

NOTEfied kan beskrivas som en dynamisk
Preferred Parts List. Komponentdatabasen kan
kopplas ihop med kundernas egna konstruk-
tionssystem (idag fungerar den med Cadence)
och innehaller information om tillgénglighet,
livscykelstatus, schemasymbol, footprint, funk-
tion och lank till datablad.

NOTE Components svarar for att det som
ingdr i databasen finns i praktiken vilket radi-
kalt minskar antalet omstarter kring design och
komponentval i utvecklingsskedet. Produkterna
nar marknaden snabbare och den totala mate-
rialkostnaden sanks vasentligt.

Mikael Gardell, Corporate Business Develop-
ment Manager, berattar om kundreaktionerna
efter NOTEfieds successiva lansering:

— Kunderna ar néjda med hur mycket tid de
sparar och att det blir rétt fran bérjan, utan

att behdva bérja om for att en viss komponent
plotsligt ar otiligénglig. Under konstruktions-
fasen har vi en tat dialog med konstruktdren,
vilket gor att vi kan sourca ratt komponenter
fran bérjan. Ett lyckat exempel fran verkligheten
ar ABB som i ett projekt har lyckats kapa proto-
typtiden fran fem till tre veckor. En tidsvinst pa
40 procent betyder valdigt mycket. &

Atlas Copco flyttade med NOTE till Kina

Genom ett joint venture med filippinska lonics har NOTE etablerat en fabrik i Tangxia. Den oppnades under slutet av
2007 och under 2008 rullade verksamheten igang pa allvar. Bland de kunder som redan valt att forlagga tillverkning
dit hor Atlas Copco Surface Drilling Equipment.

En stark styrelse

NOTEs styrelse ar sammansatt med
kompetenser som kompletterar var-

andra for att skapa en bra dynamik.
Vid bolagsstamman i april valde
aktieagarna tre nya ledamoter.

Som ny ledamot valdes civilekonom och
civilingenjor Goran Gezelius. Han har
arbetat som VD och koncernchef fér
Gunnebo AB, vice VD for Atlas Copco
och affarsomradeschef pa Sandvik AB.
Civilingenjoéren och managementkonsul-
ten Goran Sigfridsson som tidigare varit
VD och koncernchef fér Beijer Electro-
nics valdes ocksa in i styrelsen liksom
Bo Andersson som bland annat har
erfarenhet som chef for GM- koncernens
globala inkdps- och varuférsérjningsked-
ja och olika ledande befattningar inom
Saab, bland annat som inkdpschef.
Bruce Grant omvaldes till styrelsens
ordférande och Géran Jansson omval-
des till vice ordférande. Ovriga styrel-
seledamoter som omvaldes 4r Hakan
Gellerstedt och Per-Arne Sandstrom.

Flytta tillverkning narmare marknaden

Ett elskdp i Atlas Copco Surface Drilling Equip-
ments borrigg ROC D7 tillverkas av NOTE
Torsby for att sedan monteras i riggen vid Atlas
Copcos fabrik i Orebro. ROC D7 anvénds for
bergborrning inom anlaggnings- och sten-
brottssektorn.

Eftersom borrmaskinen sedan 2005 aven
hade borjat tillverkas vid Atlas Copcos fabrik i
Nanjing, Kina, for att tillgodose den asiatiska
marknaden var det naturligt att borja titta pa
alternativ med lokala elektronikleverantorer
i Asien. Efter en urvalsprocess foll valet pa
NOTE igen — i Kina. De kunde erbjuda exakt
samma produkt pd andra sidan jorden.

Pressa kostnaderna, behalla kvaliteten

Peter Badizs, som éar strategisk inkdpsansvarig
pé global niva for el-sortimentet inom Atlas
Copco Surface Drilling Equipment, férklarar
hur de resonerade:

— Vi ville sénka véra totalkostnader och &nda
hélla samma kvalitet. Férutom for sjélva
produktionen ville vi dven sénka transportkost-
naderna och skapa miljévinster. Om vi flyttade
elektronikproduktionen till Kina skulle vi ocksa
fa 6kad flexibilitet och nérhet till tillverkningen
och inte minst till slutmarknaden.

Nar produktionen av elskdpen skulle flyt-

tas fran Torsby till kinesiska Tangxia gjorde
Atlas Copco en omfattande kvalitetssakring,
leverantorsbedémning och utfallsprover fran
testproduktion. Efter att Atlas Copco tryckte pa
"bestallningsknappen” tog transferprocessen
sex manader, helt enligt NOTEs ursprungliga
|6ften. &



NOTEs forandringstakt har varit hog under flera ar. Nu erbjuder koncernen attraktiva tjanster och metoder genom hela
vardekedjan. Fran kundnara utveckling till kostnadseffektiv tillverkning av kompletta produkter. Har ar nagra nyheter
och genombrott som visar framtidens inriktning.

PRODUKTION

EFTER-
MARKNADSTJANSTER

NOTEs vardekedja innehaller fyra delar som tillsammans utgor ett komplett tjansteutbud inom elektroniktillverkning och
sourcing. Kunderna kan fa hjalp med valda delar eller Iata NOTE hantera allt fran utveckling till eftermarknadstjanster.

Kunderna valjer Nearsourcing

Allt fler kunder valjer NOTE och Nearsourcing. Med Nearsourcingcenter nara till hands okar konkurrenskraften.

Fakta om Nearsourcing

Nearsourcing ger ett kostnadseffektivt utveck-
lingsarbete nara kunderna, bade geografiskt
och samarbetsmassigt. Kunderna far kost-
nadskontroll under hela produktlivscykeln med
hjélp av komponentdatabasen NOTEfied som
ar ett stéd i utvecklingen och ett PLM-verktyg
(Product Lifecycle Management) for effektiv
global dokumentations- och revisionshantering
samt stdd i inkdpsprocesser. Ytterligare en
viktig del i konceptet ar sourcingfunktioner i
norra Europa, Centraleuropa och Asien som
upphandlar komponenter till konkurrenskraftiga
priser. Produktionen placeras sedan dar det ar
optimalt fér kunden beroende pé produktlivscy-
kel, volym och geografisk slutmarknad.

Satsning i Storbritannien

For att mota efterfrdgan pa den intressanta
engelska marknaden har en Nearsourcingenhet
etablerats genom férvarv av en verksamhet i
England, NOTE Stonehouse. Hér finns redan
exempel pa kunder som har utvecklingen i
England och kostnadseffektiv tillverkning i
andra lander.

Tillvaxt i Norge

For att ytterligare mota efterfrdgan pa den
norska marknaden férvarvade NOTE under
2008 elektroniktillverkaren Norteam Electro-
nics. De tva bolagen kompletterar varandra
bra. NOTE Oslo arbetar med moénsterkortslay-
out, prototyptillverkning och komponentinkép.

Norteam har tillverkat allt frén prototyper till
mellanstora serier for manga olika typer av
produkter. Verksamheten utvecklas och bred-
das snabbt. | september slas bolagen ihop och
flyttar till helt nya lokaler i Kjeller cirka tva mil
nordost om Oslo. | oktober, i samband med
massan PEAQ9 i Lillestrom, blir det en officiell
invigning av nybygget och det "nya” bolaget.

Fokusering i Sverige

| Sverige har flera enheter redan stéllts om

till Nearsourcingcenter. | Skellefted, Norrtelje,
Nyképing-Skanninge och Lund é&r det klart och
i Torsby pagar arbetet. ©

Ny organisation fokuserar pa kundernas behov

NOTEs strategi bygger pa att starka kundernas konkurrenskraft. Oavsett var i virdekedjan tjansterna befinner sig galler det att
organisationen kan lagga 6ronen mot marken och snabbt uppfatta forandringsbehov och marknadsskiftningar.

Den nya organisationen

Ett arbete med att omorganisera NOTE blev
klart under véren 2009. Omorganisationen har
gjorts for att stédja den kundorienterade Near-
sourcingstrategin battre och for att fa tydligare
operativt fokus i koncernledningen. Organisatio-
nen har delats in enligt foljande:

* Corporate Sales & Marketing som ansvarar
for nyférsaljning till koncerngemensamma
kunder Har ingdr dven den centrala mark-
nadsorganisationen.

* Nearsourcing som ansvarar fér genomféran-
det av Nearsourcingstrategin

NOTE satsar i Polen

¢ Industrial Plants som ansvarar fér och
genomfor effektivitetsforbattringar inom
kvalitet, leveransprecision och kostnader.

* Components som ansvarar for strategiska

inkdp och arbetar bland annat med koncern-

gemensamma avtal, offert- och dokumen-
tationshantering, mekanikexpertis, support
for NOTEfied samt kostnadsreduktioner pd
inkdpssidan.

* Finance & IR som arbetar med ekono-
misk analys, rapportering och styrning pa
koncernniva samt vara ataganden gentemot
aktiemarknaden.

Polen ar ett expansivt land och NOTE har successivt byggt upp en allt starkare narvaro
dar. Bade den kostnadseffektiva tillverkningen och den koncerngemensamma sour-

cingen ar nu pa plats.

NOTEFideltronik

Under forsta kvartalet 2008 startade verksam-
heten i NOTEs polska fabrik i Krakow. Fabriken
samags med det polska elektronikforetaget
Fideltronik. Under aret bérjade olika NOTE-
enheter flytta produktion till Krakow.

NOTE Components Gdansk
Under 2008 6kade antalet medarbetare i
NOTE Components Gdansk fran 66 till 103

personer. Bland annat tilltradde en ny VD,
kvalitetschef, sourcingchef och platschef. Ett
helt team hanterar idag dokumentationen for
komponenter och material. Det medfér stora
besparingar fér andra NOTE-enheter och kom-
mer NOTEs kunder tillgodo genom en samlad
och mélmedveten inkdpshantering som forbatt-
rar marginaler och kapar ledtider. P4 NOTE
Components Gdansk pégar standiga analyser
av material, utvarderingar av leverantdrer och
hart forhandlingsarbete. &

e CSO & Acquisitions som arbetar med strate-
giska fragor och forvarv.

» Stédfunktionen Corporate Support som
arbetar operativt med koncernévergripande
fragor for alla bolag. ©

Mot dem som
moter kunderna

NOTEs plattformar ar pa plats och
organisationen sjosatt. Har pre-
senteras ett par av dem som moter
kunderna i den nya organisationen.

Mats Hoflund, Vice President Sales &
Marketing, vilka mojligheter ser du med
den nya organisationen?

— Servicen och kommunikationen med
kunderna blir battre. Genom ett néra
samarbete med Nearsourcing-organisa-
tionen kan vi nu pé ett effektivare sétt
erbjuda hela NOTEs utbud av tjanster
och produktion.

Mats Hoflund har arbetat med forsélj-
ning under stérre delen av sitt yrkesliv.
Han kom till NOTE &r 2000 och arbe-
tade tidigare som affdrsomradeschef pa
Scribona Computer Products.

Mikael Ekholm, ansvarig for Industrial
Plants, hur ser du pa framtiden?

— Malet &r att kunderna ska fa den allra
mest kostnadseffektiva tillverkningen i
de regioner de verkar i. Ett satt att nd
dit ar att arbeta intensivt med NOTE
Lean Strategy for att férbattra kvalitet,
leveransprecision och kostnadsbild. Vi
ska na vérldsklass!

Mikael Ekholm bérjade pd NOTE 20009.
Han har erfarenhet av produktion bade i
Sverige och utomlands, bland annat som
produktionschef inom Volvo och SAAB.




NOTE vann Norrtalje kommuns miljopri

Norrtalje kommun varnar om miljon och belonar de foretag som hjalper till att skapa
en renare och mer resurssnal kommun. Nar kommunens miljopris delades ut for forsta

gangen var NOTE Norrtelje en av vinnarna.

Miljoveteraner

Miljépriset delades ut vid en ceremoni i april
och tre foretag uppméarksammades for sitt fina
miljdarbete. NOTE Norrtelje bel6nades for sitt
metodiska arbete inom en rad miljérelaterade
omraden.

— Det kdnns mycket uppmuntrande, sdger
Inga-Brita Mdrch som é&r projektkoordinator och
ansvarig for miliarbetet pa NOTE Norrtelje. Vi
har arbetat sa lange med miljo sa for de flesta
medarbetare sa &r det bara en del av vardagen.
Vi bérjade metodiskt med miljéarbete 1996 och
blev ISO-certifierade 1997. Det ar klart att det
ger lite extra energi nar vart arbete lyfts fram pa
det hér séattet.

Inga-Brita Mérch och NOTE férbereder sig for
fler EU-direktiv och har stora férhoppningar pa
att miljdarbetet vinner mark nér Sverige fattar
EU:s ordférandeklubba under andra halvaret
20009.

En samarbetsgrupp med personer fran
koncernens olika milj6-, kvalitets-, och LEAN-

Nésta niva for spannande utvecklingsprojekt

Tva projekt som NOTE driver med stod fran den statliga myndigheten VINNOVA har fatt fina
utvarderingar under varen 2009. Nu gar de in Fas Il och narmar sig marknaden snabbt.

Sveriges innovationsmyndighet

Vinnova ar en statlig myndighet som st6d-

jer innovationer kopplade till forskning och
utveckling. Syftet &r att fa fram nyskapande,
framgéngsrika produkter, tjanster eller proces-
ser med vetenskaplig bas. Manga projekt &r
samfinansierade med industrin.

iPack ger smarta kartonger
Projektet iPpack driver NOTE tillsammans med
KTH, pappersindustrin och flera av NOTEs
kunder. Det gér ut pa att anvanda papper i
kretskorten for att skapa "intelligenta” kartong-
férpackningar. Vinnova har pekat ut iPack som
ett av femton sé kallade Excellent Centers.
Anders Soderbarg, R&D Manager NOTE
Norrtelje/Kista, berattar mer:

— iPack kan fa stor betydelse for transportindu-
strin. Ta till exempel en fruktleverantér som tack
vare en smart kartongférpackning med inbyggd
elektronik exakt kan folja var frukten befinner
sig, vilken temperatur den har, hur stora vibra-
tioner den utsétts for och hur fuktig miljén ar.
Det skapar stora mdjligheter till effektiviseringar.
Bade milié och pengar kan sparas.

Imagic gor det osynliga synligt

NOTEs andra Vinnovaprojekt ar ett samarbete
med ACREO, KTH och kunder. Imagic ar ett
hogteknologiskt projekt dar sensorer integreras
i kretskorten, en férening mellan mikromonte-
ring och traditionell ytmontering.

— Imagic ska ge oss nésta generations IR-sen-
sorer och kombinerade sensorer, sager Anders
Sdderbérg. Det kan till exempel handla om
IR-kameror som upptécker varmestraining fran
djur eller ménniskor vid vagkanten och sedan
varnar en fordonsforare.

Néra samarbete med KTH
NOTE bedriver forsknings- och utvecklingsar-
bete vid bade NOTE Norrtelje och NOTE Kista.
Ett valutvecklat samarbete med KTH sker pa
béda platserna.

| anslutning till KTH i Kista finns NOTE Kistas
democenter. Dér kan kunderna antingen stélla
sin egen utrustning eller 1&na NOTEs utrustning
for att gdra forsdk och labbtester. | Norrtélje
finns ett sarskilt renrum dér KTH-studenterna
kan genomféra fors6k och dra nytta av narheten
till en verklig produktionsanlaggning.

#
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arbeten har traffats under ledning av Hakan
Lénn, som har det évergripande ansvaret for
NOTESs kvalitets- och miljéarbete samt NOTE
Lean Strategy. Gruppen ska driva projekt,
utbyta erfarenheter mellan fabriker och lander
samt satta upp gemensamma maél. Tidigare har
bara de svenska fabrikerna traffats och utbytt
erfarenheter.

Miljoarbete okar lonsamheten

For NOTE Norrtelje ar det mycket tydligt att
miljéarbetet ar lbnsamt. Inga-Brita Mérch
fortséatter:

— Vi har tjidnat stora summor pa vart miljidarbete
genom &ren. Inte minst tack vare att vi killsor-
terar allt avfall. Ingenting ldmnas till deponi.

Vi séljer vart elektronikskrot, samlar glas och
returpapper, hardpackar wellpapp och annat
emballage for att minimera antalet soptran-
sporter och s& vidare. Som jag ser det skiljer sig
inte miljéarbete fran annat arbete. Det Iénar sig
med effektiviseringar och forbattringar. &

| -

Vill du veta mer?

* Om Imagic: Kontakta projektledare Jan
Andersson, jan.andersson@acreo.se, eller
bes6k hemsidan www.acreo.se

¢ Om iPack: Kontakta assisterande projektle-
dare Julius Héllstedt, juliush@kth.se, eller
besok hemsidan www.ipack.kth.se ©

Ta ett stort steg mot sankta koldioxidutslapp

Genom att tillverka i Europa for den europeiska marknaden och i Kina for den
asiatiska marknaden kan NOTEs kunder minska sin negativa miljopaverkan.
Las mer om miljé- och kostnadseffektiv tillverkning pa www.note.eu.

NTTE

YOUR BUSINESS PARTNER



